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Situación actual 

Profesora/Tutora on line del Máster Internacional en Gestión Universitaria, Universidad de Alcalá. 

 

 

Formación Académica 

2020-2021 Doctorado América Latina – Unión Europea en el contexto internacional, Universidad de 

Alcalá, Madrid – España.   

 

2017-2018 Máster Universitario América Latina – Unión Europea: una cooperación estratégica, 

Universidad de Alcalá, Madrid – España.  Beca MAEC AECID. 

 

2005 - 2006 Máster en Dirección y Gestión de Empresas – MBA. Universidad de Alcalá, Madrid – 

España. 

 

1995- 2000 Economista de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador, con especialidad en 

relaciones internacionales. 

 

Publicaciones 

2021 Moreno, Alicia, Moreno, Iván. ¿Quién es más rico? Un ecuatoriano pobre o uno español. 

Observatorio Visión Internacional.  

mailto:alicia.moreno@edu.uah.es


2018 Moreno, Alicia. Trabajo de Fin de Máster “Comparación del Acuerdo Multipartes, Ecuador 

– Unión Europea con el anterior Sistema Generalizado de Preferencias Arancelarias, 

período 2007 – 2016.”   

2017 Moreno A., Sancho, E., Efectos de las Zonas de Integración Fronteriza Colombia-Ecuador-

Perú, Documento Técnico No. 15, Banco Central del Ecuador. 

2017 Moreno A., Narváez D., Sancho, E., Procesos de Integración Extrarregionales. Documento 

Técnico No. 14, Banco Central del Ecuador. 

2016 Moreno A., Narváez D., Sancho, E., Lineamientos para el fortalecimiento del FLAR. 

Documento Técnico No. 12, Banco Central del Ecuador. 

2016 Moreno A., Narváez D., Sancho, E., El impacto de la creación de la Alianza del Pacífico 

en las relaciones comerciales de la Comunidad Andina, Documento Técnico No. 10, Banco 

Central del Ecuador. 

 

 

Experiencia Profesional 

Año   Institución 

 

11/2020-Actualidad Máster Internacional en Gestión Universitaria, Universidad de Alcalá, Madrid - 

España. Profesora/Tutora on line. 

11/2018-05/2019  Forumconsultor, Quito – Ecuador. Consultora asociada en el proyecto de 

fortalecimiento de la gestión institucional de la Procuraduría General del Estado 

de Ecuador. 

10/2017-07/2018 Realización del Máster Universitario América Latina – Unión Europea,   

   en la Universidad de Alcalá, Madrid – España. Beca MAEC AECID. 

07/2017-09/2017 Banco Central del Ecuador, Quito – Ecuador. Directora de Servicios, Procesos y 

Calidad.  

11/2016-06/2017 Banco Central del Ecuador, Quito – Ecuador. Especialista de integración en la 

Dirección Nacional de Integración Monetaria y Financiera Regional, encargada de 

analizar los procesos de integración monetaria y financiera en Ecuador, en 

América Latina y en el mundo. 

12/2014-10/2016 Banco Central del Ecuador, Quito – Ecuador. Especialista del Proyecto de 

Inclusión Financiera,  encargada de dar seguimiento al proyecto en términos de: 

objetivos, de desarrollo de la plataforma tecnológica,  de metas, e indicadores de 

inclusión financiera. 

07/2013 – 06/2014  Ministerio Coordinador de Conocimiento y Talento Humano, Quito - Ecuador. 

Asesora  de la Coordinación de Información, Seguimiento y Evaluación,  a cargo 



de hacer seguimiento y evaluación del sistema educativo ecuatoriano, a través de 

los diferentes programas implementados. 

08/2011 – 06/2013    Forumconsultor, Quito - Ecuador: Consultora asociada. Para Forumconsultor se 

trabajó en los siguientes proyectos: 

 Análisis de experiencias nacionales e internacionales para el desarrollo de 

una Metodología Estandarizada e Integral de Evaluación de la 

Cooperación Internacional no Reembolsable de la Secretaría Técnica de 

Cooperación Internacional – SETECI.  Específicamente se preparó un 

Documento Técnico de evaluación intermedia y ex – post de la 

cooperación internacional, desde la óptica territorial. 

 Para el Banco Interamericano de Desarrollo  - BID y el Ministerio de 

Coordinación de Desarrollo Social, se llevó a cabo  la evaluación costo 

beneficio del Programa de Desarrollo Infantil Integral. 

 Para el Programa de Protección Social del Ministerio de Inclusión 

Económica y Social, se apoyó en la estructuración del proceso de 

graduación del Bono de Desarrollo Humano. 

 Parte del equipo técnico que desarrolló documentos metodológicos de 

apoyo para evaluaciones ex ante (costo efectividad, costo eficiencia, costo 

beneficio) de las intervenciones de política pública del MINISTERIO DE 

INCLUSIÓN ECONÓMICA Y SOCIAL.  

10 – 12/ 2012 PROGRAMA DE ARTICULACIÓN DE REDES TERRITORIALES - ART DEL 

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO - 

PNUD, Quito - Ecuador.   

Consultora encargada de realizar un análisis de los programas y proyectos de 

Cooperación Internacional desarrollados en la Provincia de Carchi, 

sistematización de buenas prácticas de complementariedad de los programas y 

proyecto, como parte de la aplicación de los principios de la Eficacia de Ayuda 

establecidos en la Declaración de París. 

09/2011-02/2012 SECRETARÍA TÉCNICA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL – SETECI, 

Quito – Ecuador.  

Consultora. Para la SETECI se elaboró: a) Documento de análisis de las tendencias 

de la cooperación descentralizada hacia el país y se elaboró un  mapa de los 

principales actores; b) Catálogo de Oferta de Cooperación Descentralizada en el 

exterior y que tienen como país prioritario al Ecuador; c) Catálogo de la 

Cooperación Descentralizada que se encuentra en el Ecuador y c) Desarrollo de 

una Estrategia para establecer contactos con potenciales cooperantes 

descentralizados. 

 

10/2011 –02/2012  SECRETARIA NACIONAL DE PLANIFICACIÓN Y DESARROLLO – 

SENPLADES, Quito – Ecuador. 

Consultora encargada de elaborar una  Propuesta metodológica para el seguimiento 

del proceso de relocalización del Consejo Nacional de Electrificación (Agencia de 



Regulación y Control del Sector Eléctrico), propuesta de indicadores socio 

económicos de la zona y de la gestión institucional del Consejo  para la 

construcción de una línea base, así como la identificación y análisis de las 

actividades de coordinación técnica interinstitucional que viabilicen el proceso de 

relocalización del Consejo Nacional de Electricidad (Agencia de Regulación y 

Control del Sector Eléctrico. 

 

05 – 06/ 2011  Consejo de Gobiernos Provinciales del Ecuador – CONGOPE, Quito - Ecuador 

Consultora.  Desarrollo de contenidos para el Manual de Cooperación 

Internacional Descentralizada para el Primer Curso Virtual organizado por el 

CONGOPE y dirigido a Gobiernos Provinciales, cuyo contenido versaba sobre: 

cooperación internacional descentralizada, normativa nacional e internacional, 

modelo de descentralización y nuevas competencias en materia de cooperación 

internacional, entre otros. 

     

05 – 12/2010  SECRETARÍA TÉCNICA DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL, Quito – 

Ecuador. 

Consultora.  Junto con la SETECI y una Comisión Interinstitucional conformada 

por entidades asociativas de los Gobiernos Autónomos Descentralizados de 

Ecuador, con el apoyo de la Cooperación Alemana GIZ y ART/PNUD, se diseñó 

el subsistema de gestión descentralizada de la cooperación internacional no 

reembolsable.   

 

12/2009 – 01/2010  Secretaria Nacional de Pueblos y Nacionalidades Indígenas del Ecuador, Quito – 

Ecuador. Coordinadora General de Planificación. Encargada de coordinar el Plan 

Operativo Anual de la Institución. 

 

01/2007 – 06/2009 CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA - CENACE (Quito – 

Ecuador) El CENACE  es el Administrador Técnico y Comercial del Mercado 

Eléctrico Mayorista.   

Cargo: Administradora de Cobros y Pagos.  Encargada de analizar la gestión 

financiera de los Agentes del Sector Eléctrico a través de la preparación de 

informes técnicos y de gestión de las Empresas Eléctricas de Distribución y de las 

Empresas de Generación privada y del Estado. Analizar y administrar  las 

transacciones internacionales resultado del comercio bilateral con Colombia.  

 

01 – 12/2006 UNIVERSIDAD DE ALCALÁ  - Vicegerencia de Asuntos Económicos (Madrid 

- España) Encargada de: desarrollar indicadores de gestión, levantamiento y 

racionalización de procesos de los Servicios de Gestión Financiera y Contratación 



de la Vicegerencia de Asuntos Económicos y elaboración de los manuales de 

procedimientos. 

 

12/2003 –  09/2005 CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA - CENACE (Quito – 

Ecuador)  

Cargo: Administradora de Cobros y Pagos encargada de monitorear la gestión 

financiera de los Agentes del Sector Eléctrico,   a través del análisis de la gestión 

de las empresas de generación y distribución.  Analizar y administrar  las 

transacciones internacionales resultado del comercio bilateral con Colombia.  

 

10/2002 – 08/2003 PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (Quito 

– Ecuador), Proyecto SIGOB/ECU/00/012 (Sistema de Gestión para el desarrollo 

de las capacidades de Gobernabilidad Democrática). Consultora en el Ministerio 

de Economía y Finanzas encargada del levantamiento, análisis y racionalización 

de procesos de Deuda Pública, Inversión Pública y Tesorería. Implementación del 

Sistema de Información y Gestión para la Gobernabilidad y otros de sistemas de 

gestión para el seguimiento de los procesos; y Capacitación en los sistemas al 

personal de dicha Institución. Adicionalmente, participación en la elaboración y 

seguimiento al presupuesto del proyecto. 

Consultora en la Presidencia de la República a cargo del seguimiento en la 

implementación del Sistema de Información y  Gestión para la Gobernabilidad - 

SIGOB. 

    

10/2000 – 03/2002  FLORATRADING CORPORATION (Quito – Ecuador), Empresa encargada de 

la comercialización de flores en los Estados Unidos. Cargo: Ejecutiva de Cuenta. 

      

04/1999 – 08/2000  MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES (Quito – Ecuador),En la 

Dirección General de Promoción Económica, encargada del Departamento 

Técnico de Productos Básicos (Café, Cacao, Azúcar) en el cual se elaboraba la 

base de datos de productores nacionales, exportadores e importadores para entregar 

a las Misiones Diplomáticas y establecer posibles socios comerciales.  

Coordinación y participación en Misiones Diplomáticas de apertura de mercados.  

  

Cursos recientes 

 

2019 Big Data sin misterios, Instituto Interamericano de Desarrollo Social del Banco 

Interamericano de Desarrollo, junio a agosto de 2019.  

 



2010 Gestión del Desarrollo Económico Territorial, Instituto Interamericano de 

Desarrollo Social del Banco Interamericano de Desarrollo, agosto a noviembre de 

2010. 

 


