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AMERICA LATINA. LAS EMPRESAS MULTILATINAS

Ramon Casilda Béjar -

. Las empresas multilatinas

1. La economia latinoamericana, una mirada

América Latina (AL) cuenta con un PIB de unos 7,4 billones de ddlares,
representa al 8,5% de la riqueza mundial y un porcentaje similar de la poblacion del
planeta. Durante las ultimas tres décadas ha crecido, ha logrado reducir la pobreza y
ha sido capaz de elevar el ingreso de sus ciudadanos, hasta los 13.000 ddlares medidos
segun la paridad de poder adquisitivo (PPA). Aunque no ha logrado cerrar la brecha de
bienestar que le separa de los paises mas desarrollados o avanzados.

La region, es una estrella en ascenso dentro de la economia global a pesar de
gue los expertos y los organismos internacionales han revisado a la baja sus
previsiones de crecimiento, debido a que sufre una suave pero persistente
desaceleracién generalizada al igual que estd sucediendo con el mundo emergente,
gue hace posible que se encuentre en la llamada: trampa del ingreso medio. América
Latina, hay que tener en cuenta que es una regidon de ingreso medio. El pais tipico,
tiene un ingreso per capita un 25% superior al del pais tipico del mundo, pero un 80%
inferior al ingreso per capita de un pais desarrollado.

Esto hace que su posicidn relativa este decayendo: hace 50 afios se encontraba
en condiciones mucho mejores que las actuales en comparacion con el resto del
mundo y, a pesar de los recientes progresos, ha sido incapaz de converger por ejemplo
con Estados Unidos. éPor qué la regidn es tanto mds pobre que los paises avanzados
del mundo? éPor qué América Latina y el Caribe siguen retrasadas mientras que otras
regiones del mundo estdn convergiendo con los paises mds avanzados? Y lo mas
importante: ¢Qué puede hacer la regién al respecto? Estas y otras preguntas de alto
valor, contenido y alcance es lo que trata de responder el informe del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID): ¢Cémo repensar el desarrollo productivo?*

Los paises de ingreso medio, parecen haber entrado en una fase de menor
crecimiento. Mientras que la actividad econédmica se afianza en los paises del G 7 (con
una tasa de promedio del 2,1% en 2014), si bien la mayoria de las grandes economias

* Profesor del Instituto de Estudios Latinoamericanos (IELAT). Universidad de Alcald. Madrid, Espafia.
Profesor del Instituto de Estudios Bursatiles (IEB) y de la Escuela Diplomatica. Consultor y Asesor
Internacional de Empresas Iberoamericanas.

! Banco Interamericano de Desarrollo. Informe anual 2014 (Editores: Gustavo Crespi, Eduardo
Fernandez-Arias y Ernesto Stein): ¢Como repensar el desarrollo productivo? Politicas e instituciones
solidas para la transformacidon econdmica. Washington.
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en desarrollo se expandieron a un ritmo por debajo de los maximos del pasado mas
reciente. En particular, China, India y Europa del Este, registran retrocesos de
alrededor del 3% con relacidn a sus mayores tasas.

Y si bien el sudeste asidtico (excluyendo China) viene evitando una
desaceleracion importante, este no es el caso de América Latina, que comparte la
desaceleracién generalizada del mundo emergente. El crecimiento de AL, decae desde
el afio 2012, y en 2014 segun el Banco Mundial (Perspectivas econdmicas mundiales,
GEP, enero 2015)? crecié el 0,8%, bastante por debajo del 4%-5% de los aifos dorados
previos a la crisis. El crecimiento ha sido divergente en toda la regién y América del Sur
se desacelerd bruscamente cuando factores internos, agravados por la desaceleracion
econdmica en la mayoria de los socios comerciales y la caida mundial de los precios de
los productos basicos, impactaron en algunas de las economias mas grandes de la
region. Por el contrario, el crecimiento en América del Norte y Central fue sdlido
debido al fortalecimiento de la actividad en Estados Unidos. Mejores exportaciones
impulsadas por la recuperacidon permanente entre paises de ingreso alto y flujos de
capital firme deberian aumentar el crecimiento del PIB regional a un promedio cercano
al 2,6 % en 2015-17. Si bien, la posibilidad de una desaceleracién mas fuerte de lo
previsto en China y una caida mas pronunciada de los precios de los productos basicos
representan riesgos importantes a la baja en las perspectivas.

Como decimos, la regidn no se ha comportado de modo homogéneo y ahora la
debilidad se ha concentrado en América del Sur, con un comportamiento negativo en
varias paises como en Brasil, que ralentizé bruscamente su crecimiento hasta entrar en
recesion a principios de 2014. En contraste, México repunto con claridad y Colombia
ha conseguido crecer un 5%, el mas intenso de las grandes economias
latinoamericanas. Esta situacion macroecondmica ha tenido reflejo desigual en los
mercados de la regién.

Al igual que los organismos internacionales, la mayor parte de los analistas
apuntan hacia una cierta recuperacion en 2015. Pero para mantenerla a largo plazo
son necesarias emprender de inmediato reformas estructurales y en general,
favorecer el acceso a fuentes de financiacién mas diversificadas, asi como mejorar
ampliamente el clima o ambiente de los negocios. Este ambiente se esta resintiendo, y
cae segun el estudio de la Fundacion Getulio Vargas de Brasil (FGV, octubre, 2014), al
registrar su menor nivel desde julio de 2009. Igual ha sucedido con el indice de clima
econdmico, que cayo desde los 84 puntos en julio de 2014, hasta los 80 en octubre de
2014°. Esta es la misma puntuacién que tenia hace mas de cinco afios (julio 2009),
cuando la region sufria los efectos de la crisis econdmica internacional. Estos 80

? Banco Mundial (enero, 2015): Perspectivas econdmicas mundiales: Washington.
® Encuesta realizada trimestralmente por la FGV en asociacion con el Instituto de Estudios Econdmicos
de la Universidad de Munich entre 1.108 especialistas de 120 paises.
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puntos, se encuentran por debajo del promedio registrado de los ultimos diez afos,
gue se situaba en 102 puntos.

El estudio advierte, que este fue el cuarto trimestre consecutivo donde América
Latina mantuvo un nivel considerado como desfavorable. Por tanto, el clima para los
negocios, mantuvo la misma tendencia negativa de la economia mundial, que cayé
desde 130 puntos en julio de 2014 hasta 112 puntos en octubre del mismo afo. Pese a
este retroceso, el clima para los negocios en el mundo, se mantiene en el nivel
considerado como favorable.

Respecto al comportamiento de la inversidn extranjera directa, tan necesaria en
muchas de las economias para el crecimiento, esta se ha visto reforzada por un flujo
sostenido, cuya intensidad se ha mantenido durante 2013. Brasil ha sido el cuarto pais
receptor del mundo, con 63.000 millones de ddlares. Pero al margen de los flujos de
inversidon, una de las ensefanzas mas destacables de la crisis econdmica a nivel
mundial, ha sido la conviccion de la oportunidad de diversificar las fuentes de
financiacion.

Segun la Federacién Mundial de Bolsas, la Bolsa de Santiago (Chile) y Bovespa
(Brasil), se encuentran situadas entre las que mayor financiacion han canalizado a sus
empresas en 2013. En términos agregados, las Bolsas de la region han aportado mas
de 50.000 millones de délares en 2013, cifra que ha duplicado la del ejercicio anterior.
Es esta una buena noticia, que marca el camino correcto y a cuya progresiva mejora
deberia aspirarse. No obstante, al igual que ocurre en Espafa y otros paises europeos,
el acceso de las empresas a los mercados de capitales es limitado, pues estos se
concentran en las empresas de mayor tamano. Hay, por tanto, un objetivo comun,
como es poder brindar un acceso mas amplio y profundo a la financiacion de capital a
través de los mercados de valores hacia las empresas de menor tamano, que les
ayudaria a crecer, internacionalizarse y a ser mas competitivas.

Al respecto, el Banco Mundial en su informe: El emprendimiento en América
Latina: Muchas empresas y poca innovacién®, sefiala que: “El el sesenta por ciento de
los trabajadores latinoamericanos lo hace en empresas con cinco o menos empleados.
Esto hace que la creacidon de empresas en la regidn sea elevada, pero aquellas que
sobreviven, crecen a una tasa mucho mads baja que en otras regiones de ingreso
medio. El panorama econémico en América Latina es tal que las empresas tienden a
comenzar pequefias y permanecer pequefias. No hay nada malo por ser pequefio, pero
mantenerse pequefio para siempre es un problema”

* Presentado en la Fundacién Ramén Areces. Ramoén Casilda Béjar (Coordinador): Jornada. Retos y
oportunidades del emprendimiento en América Latina. Madrid, 24 de junio de 2014.
www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/LAC/LatinAmericanEntrepreneurs.pdf
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Por otra parte, el tamafio no siempre es el mejor indicador del potencial de
crecimiento y generacion de puestos de trabajo de calidad. De hecho, las empresas
multinacionales presentes en América Latina son mucho menos innovadoras, mientras
qgue las “multilatinas”, sufren de un déficit de innovacion, que afecta a su dinamismo,
léase competitividad. De esta manera, el informe recomienda generar un ambiente
econdmico que les permita innovar y poder competir, reduciendo asi el poder de los
monopolios, mejorar la productividad y diversificar sus negocioss.

Ademads, las multilatinas, introducen nuevos productos a un ritmo menor que sus
contrapartes en otros paises en desarrollo. De hecho, en Ecuador, Perd, Jamaica,
México o Venezuela, la tasa de creacidon de productos es menos de la mitad que en
Tailandia o Macedonia y bastante mas que en Corea del Sur. Consecuentemente, esta
falta de innovacion dafia la competitividad, frena el crecimiento y repercute en la
generacion de puestos de trabajo de calidad, por lo cual no se produce el circulo
virtuoso deseado.

Se trata de construir una clase empresarial innovadora, en donde las empresas
de primera clase, aquellas que exportan bienes, servicios e incluso inversidén extranjera
directa, como es el caso de las multilatinas, ya no luzcan anodinas en comparacién con
las multinacionales de los paises avanzados®.

2. Las multilatinas, su origen y los nombres colectivos

Originalmente las multilatinas, fueron definidas por la revista América Economia
en 1996. Su objetivo era describir las empresas locales que comenzaban a realizar
negocios a lo largo y ancho de las Américas. En este sentido se puede decir, que los
nombres colectivos, constituyen una abstraccién util cuando definen una idea o una
cosa con cierto grado de precision.

Su origen se produce durante la década de 1990, coincidié con un contexto de
general bonanza econdmica en la regidn (aunque con altibajos), y la puesta en marcha
del Consenso de Washington, cuyas politicas facilitaron los cambios experimentados
en las ultimas tres décadas en las economias latinoamericanas, permitiendo una mayor
transformaciéon y modernizacion productiva e insercidn internacional mediante una
mayor apertura y liberalizacion. Y todo esto, beneficidndose del buen momento
econodmico, propiciado por los altos precios de las materias primas que se

*Retos % oportunidades del emprendimiento en América Latina.
www.worldbank.org/content/dam/Worldbank/document/LAC/LatinAmericanEntrepreneurs.pdf.
®Informe Banco Mundial (2014): El emprendimiento en América Latina. Muchas empresas poca
innovacién. Oficina del economista jefe para América Latina. Washington.
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incrementaron notablemente debido a la intensa demanda China y un entorno
internacional muy favorable.

Al igual que las multinacionales, que tuvieron sus origen en las empresas
manufactureras industriales y extractivas (mineras), también las multilatinas
comenzaron con las empresas extractivas  (mineras) y continuaron con las
manufacturas industriales, extendiéndose hacia otros campos tan diversos como la
industria cementera, construccion e ingenieria, cosmética, agroindustria,
biocombustibles, gastronomia, telecomunicaciones, siderurgia, petroquimica,
audiovisual, distribucidn, grandes almacenes o aeronautica.

El ejemplo mas préximo de las multilatinas, lo encontramos en las

"7 (que llevo analizando y dandole seguimiento desde que

“multinacionales espafiolas
iniciaron su proceso de internacionalizacion en esta regién, tan préxima como
guerida), que también aprovecharon el buen momento y contexto econdmico con la
incorporaciéon de Espafia a la Unién Europea y al Mercado Unico. Desde que la
economia espaiola cuenta con multinacionales lideres, su transformacion fue intensa
desde su dimensidén, organizacién, modernizacion y proyeccidn internacional, razén
por la cual el peso de Espafia se vio notablemente incrementado y adquirié relevancia

en el contexto mundial.

3. La expansion regional

La expansidn de las multilatinas, como se ha indicado, coincidié con un contexto
de general bonanza econdmica en la regidn, y un entorno internacional muy favorable,
lo cual, resulto una condicién decisiva para que se iniciara un ciclo de crecimiento
vigoroso a lo largo y ancho del continente, que les facilito su expansion regional, asi
como los buenos resultados obtenidos, propiciando la confianza de los inversores en
sus respectivas economias.

Las estrategias de expansion regional, buscaban obtener mayor tamafo,
diversificacion y beneficios, que se vieron favorecidos por la instauracidon de multiples
acuerdos comerciales cuyo fin, es favorecer la integracidn regional mediante los
intercambios entre las distintas economias que participan de éstos tratados regionales
que se han comportado con distinta intensidad, como por ejemplo: MERCOSUR, CAN,
CARICOM y més recientemente la Alianza del Pacifico®.

7Para mas detalle, véase; Ramon Casilda Béjar (2002): La década dorada. Economia e inversiones
espafiolas en América Latina 1990-2000. Ediciones de la Universidad de Alcald. Madrid; (2008): La gran
apuesta. Globalizacidén y multinacionales espafiolas en América Latina. Andlisis de sus protagonistas.
Editorial Granica y Norma Editorial. Barcelona y Bogotd; (2011): Multinacionales espafiolas en un mundo
global y multipolar. ESIC Editorial. Business&Marketing School. Madrid.

8 Ramon Casilda Béjar (10-06-13): La Alianza del Pacifico y la Cumbre de Cali. www.economia.elpais.com
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Los datos que anualmente se presentan en la revista América Economia, donde
se recoge la clasificacion de las primeras 50 multilatinas, Brasil ocupa el primer lugar
con 14, segundo México con 12, tercero Chile con 11, seguido de Colombia, Perd y
Argentina con 3 respectivamente (cuadro 1).

Durante 2014, las ventas totales de las mayores 50 multilatinas crecieron un
29% respecto al afo anterior. En un primer analisis, se puede constatar que
internacionalizar las operaciones es una buena forma de protegerse contra las politicas
econdémicas de cada pais (ciclo econdmico de cada pais), a la vez que se diversifican
riesgos y se aprovechan las sinergias.

La expansidn regional continda y es consustancial al ritmo y situacion econdmica
de cada pais. Durante las Ultimas dos décadas, las multilatinas han tenido una
creciente presencia en Latinoamérica y por extensidn en los mercados internacionales
facilitada por las politicas de apertura y liberalizacion econdmica del Consenso de
Washington pero también, y esta dimensién hay que reconocerla, por el regionalismo
abierto de CEPAL.

Las estrategias de crecimiento que han utilizado, son diferentes y estas no son
ajenas a las propias singularidades de sus paises de procedencia y destino, si bien
comparten algunos patrones comunes. Por ejemplo, las chilenas prefieren crecer en el
bloque que conforman Peru, Argentina, Colombia y Brasil. Las mas utilizadas han sido
y siguen siendo, las fusiones y las adquisiciones. Un ejemplo, lo constituye la fusion
que protagonizaron la aerolinea chilena; Lan Chile y la brasilefia; TAM, dando origen a
“LATAM”, que se sitla entre las 10 aerolineas mas importantes del mundo,
proporcionando servicios de transporte de pasajeros y de carga a mas de cien destinos
y veinte paises. Otra estrategia en la misma direccién es la protagonizada por el mayor
banco privado brasilefio Itad, que fusiond su filial en Chile con el colombiano
CorpBanca, en una operaciéon que le proporciona el acceso a los mercados de
Colombia, Perd y América Central. La entidad resultante; Itad CorpBanca, tendrd como
socios mayoritarios el Ital Unibanco y el Corp Group.

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 9
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Cuadro 1. Las 50 mayores multilatinas privadas en 2014

RANKING

2014

MULTILATINA
1 CEMEX
2 LATAM
3 BRIGHTSTAR
4 GRUPO JBS - FRIBOI
5 SUDAMERICANA DE VAPORES
6 TENARIS
7 TERNIUM
8 AVIANCA-TACA
9 MEXICHEM
10 AJEGROUP
11 TELMEX
12 GERDAU
13 GRUMA
14 AMERICA MOVIL
15 MASISA
16 ARAUCO
17 CENCOSUD
18 NEMAK
19 SONDA
20 SIGMA
21 ARTECOLA
22 EMBOTELLADORA ANDINA
23 CMPC
24 MARFRIG
25 INDRA
26 COPA AIRLINES
27 GRUPO ALFA
28 ISA (INTERCONEX ELEC)
29 FEMSA (3)
30 GRUPO BELCORP
31 GRUPO BIMBO
32 MARCOPOLO
33 PDVSA
34 IMPSA
3 saQMm
36 MADECO
37 VALE
38 COCA-COLA FEMSA
39 LOCALIZA
40 WEG
41 GRUPO NUTRESA
42 PETROBRAS
43 POLLO CAMPERO
44 NATURA (
45 CONSTRUTORA ODEBRECHT
46 GRUPO MODELO
47 SUZANO PAPEL E CELULOSE
48 ALICORP
49 METALFRIO

50 FALABELLA

PAiS
MEX
CHI
USA/BO
BRA
CHI
ARG
ARG
co/sv
MEX
PER
MEX
BRA
MEX
MEX
CHI
CHI
CHI
MEX
CHI
MEX
BRA
CHI
CHI
BRA
BRA
PAN
MEX
coL
MEX
PER
MEX
BRA
VEN
ARG
CHI
CHI
BRA
MEX
BRA
BRA
coL
BRA
GUA
BRA
BRA
MEX
BRA
PER
BRA
CHI

SECTOR
CEMENTO
AEROTRANSPORTE
TELECOM.
ALIMENT0S
NAVIERA
SIDERURGIA METALURGIA
SIDERURGIA METALURGIA
AEROTRANSPORTE
PETROQUIMICA
BEBIDAS LI CORES
TELECOM.
SIDERURGIA METALURGIA
ALIMENT0S
TELECOM
MANUFACTURA
CELULOSA PAPEL
RETAIL
AUTOMOTRIZ AUTOPARTES
SOFTWARE DATOS
ALIMENT0S
QuiMICcA
BEBIDAS LI CORES
CELULOSA PAPEL
ALIMENT0S
MULTISECTOR
AEROTRANSPORTE
MULTISECTOR
ENERGIA ELECTRICA
BEBIDAS
QuUiMICA
ALIMENT0S
AUTOMOTRIZ AUTOPARTES
PETROLEO GAS
ENERGIA
MINER{A
MANUFACTURA
MINERIA
BEBIDAS LI CORES
LOGISTICA
MANUFACTURA
ALIMENT0S
PETROLEO GAS
ALIMENT0S
QUIMICA FARMACIA
CONSTRUCCION
BEBIDAS
CELULOSA PAPEL
ALIMENT0S
ELECTRO.

RETAIL

VENTAS
2013

1495390
13.266,10
10.600,00
39.658,00
3.206,00
10.597,00
8.530,00
450960
5.177,00
1.745,00
10.277,10
17.016,50
4.138,00
60.079,70
1.354,70
5.14550
19.648,00
4.390,90
1.277,30
3.744,10
128.196,00
2.905,30
497450
8.007,20
401160
2.508,30
15560,30
1.872,70
19.640,40
1.963,00
13.785,00
1.766,80
116.256,00
689,6
2.203,00
4159
43.32350
11.931,70
1.483,80
2915,10
3.156,10
130.150,30
400
2.966,70
4.101,50
6.771,70
2.428,30
2.047,80
344,1
12.653,30

%
EMPLEADOS
EN
EXTERIOR

77,7

77

84

59,2
83,1

74

70

70

72

77,7

7

55

58,8

58

68,4
376
50,3
495
725
95,2
61,6
77.9
438
30,9
537

24

28,9
635
218

7

39,8

’

60,2

5438
44

7

19,1
47,7
934
18,2
328
116
478
80,2

32

46,7

53
47,7
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Fuente: América Economia. Ranking 2014. Santiago de Chile.

Esto indica que el mapa empresarial latinoamericano, se encuentra sometido a
rapidos cambios y variaciones, como lo demuestra la intensa actividad que llevan a
cabo grupos colombianos y chilenos, quienes han protagonizado adquisiciones de
importantes multinacionales europeas que decidieron desinvertir en la regidn, siendo
entre otras operaciones significativas las siguientes:

- Grupo Aval (Colombia): Compré en Centroamérica al Banco BAC Credomatic,
brazo financiero de General Electric por 1.900 millones de ddlares.

- Grupo Aval (Colombia): Adquiere a BBVA la AFP Horizonte de Colombia por 530
millones de ddlares.

- Grupo Aval (Colombia): Se ha hecho con Editorial El Tiempo, tras adquirirlo al
Grupo espafiol Planeta por 300 millones de ddlares.

- Grupo Aval (Colombia): Adquiere a BBVA su histdrica filial en Panama por 646
millones de ddlares.

- Davivienda (Colombia): Comprd la operacion del HSBC (Reino Unido) en Costa
Rica, Honduras y El Salvador por valor de 801 millones de délares.

- Grpo Gilinski (Colombia): Adquiriéd la operacién del HSBC (Reino Unido) en
Colombia, Uruguay, Paraguay y Perd, por 400 millones de délares.

- Grupo Sura (Colombia): Compré a ING de Holanda, los activos en pensiones,
seguros y fondos de inversién en Chile, México, Peru, Uruguay y Colombia. La
operacion fu de 3.763 millones de ddlares.

- Grupo Argos (Colombia): Se quedd con diversos activos de la cementera francesa
Lafarge
en Estados Unidos, desembolsando 760 millones de délares.

- ISA (Colombia): Adquirié a Cintra (Espafia) la filial Intervial Chile por 580 millones
de délares.

- Corpbanca (Chile): Compré al Grupo Santander, la operacion Santander
Colombia, que totalizo 1.225 millones de dodlares.

- Corpbanca (Chile): Se hizo con HelmBank en Colombia por 1.278 millones de
délares.

N
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- Cencosud (Chile): Adquirié los hipermercados franceses Carrefour y sus tiendas
en Colombia por 2.600 millones de dodlares.

- Compaiiia Sud Americana de Vapores (Chile) se fusiono con Hapag-Lloyd, su
competidor alemdan de transporte maritimo por contenedores fusionaron y se
convierten en la cuarta empresa mundial del sector con una facturacion de 8.700
millones de ddlares. La sede central estard en Hamburgo y en Santiago de Chile
estara la central regional.

- Abbott Laboratories (EE.UU.) compra de la chilena CFR Pharmaceuticals,
especializada en medicamentos genéricos, siendo una de las mayores compaiiias
en la region dedicada al desarrollo, produccién y venta de medicamentos en 15
paises latinoamericanos y en Vietnam. Cuenta con 7.000 empleados y opera
plantas de produccion y centros de investigacion en Chile, Colombia, Peru y
Argentina. La compra asciende a 2.900 millones de ddlares y el total de Ila
operacion supone 3.330 millones, si se tiene en cuenta la deuda que acumula la
chilena. Abbott doblara su presencia en el mercado de genéricos en
Latinoamérica y sus ingresos se elevaran en 900 millones anuales.

Es preciso destacar, que estas transacciones indican un cambio importante, pues
hasta hace algunos afos atrds, estas adquisiciones eran casi exclusivamente potestad
de las multinacionales de los paises avanzados, como puede ser el caso de Espafia9.
Este auge de las multilatinas, como las empresas aéreas, demuestra sus excelentes
capacidades transformando y adaptando sus recursos materiales e inmateriales para
competir exitosamente en la dimension regional (cuadro 2).

Cuadro 2. Estrategias de crecimiento regional de las empresas aéreas

Por su naturaleza, el transporte aéreo es un sector en constante transformacién
en busca de un mayor tamafo para competir con éxito internacionalmente. A nivel
internacional es. Es muy intensivo en capital, con economias de red que facilitan la
integracion de filiales en diferentes paises y con posibilidad de construir marcas
globales.

Al mismo tiempo, por su caracter estratégico, es un sector muy regulado vy
protegido por los gobiernos nacionales. De hecho, en América Latina es uno de los
pocos sectores donde la propiedad extranjera de las empresas esta limitada por ley.
Estos factores han generado una consolidacién parcial de la industria, dominada
completamente por empresas de la region.

9 Para mas detalle, véase; Ramon Casilda Béjar (2002): La década dorada. Economia e inversiones
espafiolas en América Latina 1990-2000; y (2008): La gran apuesta. Globalizacién y multinacionales
espafiolas en América Latina. Analisis de sus protagonistas, y; (2011): Multinacionales espafiolas en un
mundo global y multipolar.
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Si bien durante la apertura y liberalizacion de los servicios publicos que tuvo
lugar en los afios 1990 se podria haber sospechado que las aerolineas seguirian el
mismo camino que las empresas eléctricas o de telecomunicaciones y acabarian
controladas por grupos extranjeros, aunque la realidad fue muy diferente.

De hecho, las adquisiciones por inversionistas internacionales fueron pocas y sin
éxito. La principal fue la de Aerolineas Argentinas comprada sucesivamente por Iberia
y Marsans—ambas espafiolas— antes de ser renacionalizada en 2008. Del mismo
modo, Continental adquirid una participacién mayoritaria en Copa de Panama,
empresa que tampoco generd los beneficios esperados, lo que indujo a Continental a
retirarse a partir de 2005 hasta salirse completamente.

En contradiccion con los resultados de las operaciones emprendidas por
companias extranjeras, la integracion de empresas locales y regionales en la industria
aérea ha avanzado considerablemente en los ultimos anos. El ejemplo principal es
LATAM, procedente de la fusiéon entre LAN de Chile y TAM y del Brasil, actualmente la
linea aérea mas grande de América Latina y el Caribe. Ademds de estos dos paises,
opera en otros latinoamericanos desde una posicidn relevante mediante LAN Peru,
aerolinea lider en este pais, uniéndose LAN Colombia y LAN Argentina, que son la
segunda aerolinea mas importante en sus respectivos mercados.

Como segundo grupo aéreo mas importante de la regién, se encuentra Avianca,
anteriormente la aerolinea nacional de Colombia, que se fusioné en 2009 con TACA
Airlines10, de origen centroamericano con sede en El Salvador y que habia absorbido a
Lacsa, la aerolinea de Costa Rica. Desde 2013 Avianca ha unificado bajo su marca sus
filiales en Brasil, Costa Rica, el Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y
Perd. Con sus extensas operaciones, Avianca ofrece una red mas densa de servicios
gue sus principales competidores. Actualmente, el Grupo Avianca es propiedad de
Synergy Group Corporation, fundado por German Efromovich, empresario boliviano,
naturalizado brasilefio y colombiano. En 2012, Synergy también intenté comprar TAP
Portugal, pero su oferta fue rechazada por el gobierno portugués.

La aerolinea Copa ha optado por una estrategia diferente y ha utilizado su base
en Panamd como centro de conexion de los destinos de larga distancia en América
Latina y el resto del mundo. La Unica excepcion que ha hecho fue la compra de Aero
Republica en 2005, actualmente denominada Copa Airlines Colombia desde 2010 y que
es la tercera mayor aerolinea en Colombia.

Las aerolineas en el Caribe, al igual que las empresas de otros sectores,
establecen redes de filiales en varios paises para reducir los costos de operacién en
mercados muy pequefios. La aerolinea nacional de Trinidad y Tabago, Caribbean

10 . s J . . . . .z
Fue una fusion estratégica y tanto Avianca como Taca mantienen su imagen corporativa. La fusién
busca fortalecer los servicios de ambas compaiiias en la regidn y lograr generar sinergias.
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Airlines, inicié operaciones en 2007 para sustituir a West Indies Airways (BWIA), firma
britanica que quebrd. En 2010, Caribbean Airlines adquirid las operaciones restantes
de Air Jamaica, convirtiéndose también en la aerolinea de bandera jamaicana. A finales
de 2012, Caribbean Airlines se convirtid6 asimismo en la aerolinea de bandera de
Guyana. También destaca Leeward Islands Air Transport (LIAT), otra linea aérea
panamefa caribefia, que es copropiedad de 11 gobiernos del Caribe y cuenta con
importantes centros de operaciones en Antigua y Barbuda, Barbados, San Vicente y las
Granadinas y Trinidad y Tobago, ademas de accionistas privados.

Lo que distingue a estos grandes grupos de aerolineas en América Latina es, sin
duda, su cardacter de red. En cada pais de la region, la operacion del grupo se ejecuta
mediante aerolineas individuales filiales de una empresa matriz, a fin de cumplir con
las exigencias normativas locales de limitar la participacidén extranjera en la industria
aérea. La mayoria de los paises de América Latina exige que los inversionistas
extranjeros solo puedan controlar parcialmente la propiedad de una linea aérea
nacional (a menudo no mas del 50%) y restringe los vuelos de las lineas aéreas en
determinadas rutas, sobre todo en el trafico interno. Esto anade una carga
organizacional a las lineas aéreas que tienen el objetivo de crear este tipo de redes
panregionales. En el caso de Avianca y LATAM, esto ha significado trabajar con
subsidiarias de propiedad parcial.

Es el caso de LAN, que solo posee el 49% de LAN Peru y LAN Argentina, y el 45%
de LAN Colombia. Sin embargo, estas empresas son una parte integral de LATAM, que
dispone la propiedad de los aviones en lugar de las compaiiias aéreas locales. Cuando
TAM fue adquirida en 2012 por LAN hubo que suscribir un acuerdo especifico para dar
cabida a los requisitos legales del Brasil. Al final, TAM es 100% propiedad de LATAM
con sede en Chile, pero el 80% de los derechos de toma de decisiones politicas recae
en inversionistas brasilefios, con el propdsito de satisfacer la ley de este pais, que exige
que el 80% de las compafiias aéreas nacionales deben pertenecer a propietarios
nacionales. Siguiendo una estrategia similar, Avianca no ha integrado completamente
a Lacsa en sus operaciones para mantener el caracter de aerolinea de bandera que
goza en Costa Rica.

La razdn por la cual estas grandes redes han tenido éxito en América Latina y el
Caribe, parece radicar en el menor tamafo relativo de los mercados nacionales y en la
fuerte demanda de variadas opciones de vuelos en todo el continente. Ademas, los
empresarios de la region han sido suficientemente creativos para operar dentro de los
marcos legales de cada pais y explotar las posibilidades de ampliacion de sus redes.

Por ultimo, cabe mencionar que no todas las principales aerolineas de la region
participan de este proceso de internacionalizacidn regional, del cual tienden a excluirse
aquellas que operan en los principales mercados internos de la regién. Asi, una de las
aerolineas mas grandes de América Latina es Aeroméxico. El operador aéreo mexicano

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 14



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

ha seguido una estrategia distinta a la de LATAM o Avianca y se ha centrado en su
extensa red nacional, ademds de sus conexiones con los Estados Unidos. Estas dos
caracteristicas (el mercado interno y las oportunidades en los Estados Unidos)
constituyen probablemente la razén por la cual la compafia aérea no ha sentido la
necesidad de operar en red.

Otra gran aerolinea de América Latina y el Caribe es la brasilefia Gol, Unico
operador de bajo costo, que sirve sobre todo al enorme mercado interno. No obstante,
esta es una empresa cotizada, que presenta un gran espacio para la expansién en su
mercado nacional.

Fuente: Elaboraciéon propia basada en CEPAL (2014): O. De Groot y Miguel Pérez
Ludefia: Foreigndirect investment in the Caribbean: trends, determinants and policies.
Caribbean Studies and Perspectives, N2 35 (LC/L.3777). CEPAL y sede subregional para
el Caribe. Puerto Espafa. Haiti.

4. Laexpansion internacional

La expansion internacional llevadas a cabo, han hecho perder cierta vigencia de
algunas propuestas relacionadas con las teorias tradicionales. Para ciertos autores,
actualmente no es suficiente pensar que el acceso a una mano de obra barata, el
control de recursos naturales o habilidades productivas, son suficientes argumentos
para explicar estas tendencias de crecimiento. Las nuevas tendencias, se apartan de
estos planteamientos al sefialar que, por ejemplo, la innovacién y la calidad, es un
rasgo distintivo de las principales empresas que se expanden internacionalmente,
como es el caso de las multilatinas.

Esta expansidn, presentan algunas singularidades, por ejemplo, hay quienes
sostienen, que tienen ciertas ventajas cuando operan en “entornos culturales”
préximos, como por ejemplo en Angola (Africa), donde las multilatinas brasilefias se
han implantado rapidamente con éxito y emprenden grandes proyectos de
construccion, ingenieria e infraestructuras.

Y es que, la proximidad del entorno cultural, como puede ser el idioma comun,
permite desarrollar habilidades con mds facilidad para generar actitudes vy
comportamientos que les benefician en la forma y manera de establecer relaciones
con su entorno, siendo también este el caso de las empresas espafiolas, quienes se
vieron ampliamente favorecidas en su veloz y exitoso despliegue inversor en América
Latina por el idioma comun™, vinculo que adquiere, ciertamente un valor realmente
muy valioso. Dentro de un proceso de crecimiento internacional, la comparacion entre

""Para mas detalle, véase; Ramoén Casilda Béjar (2011): El espafiol en el mundo. Una década de
inversiones espafiolas en Iberoamérica (1990-2000). Anuario del Instituto Cervantes. Madrid.
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el entorno institucional de procedencia y el entorno del pais donde se invierte, puede
ofrecer “sefales” del grado de facilidad o dificultad que se encontraran durante el
proceso de internacionalizacion, asi como en el desarrollo posterior de sus actividades.

De acuerdo con lo anterior, la empresa intentara ingresar en aquellos paises
cuyas condiciones sean similares o inferiores a las que habitualmente tienen en su
pais de origen, permitiéndole de esta manera aprovecharlos para incrementar su
ventaja competitiva. Esta hipdtesis, puede reflejar en gran medida, el comportamiento
por ejemplo, de las multilatinas colombianas™ y su adaptacién a entornos similares o
inferiores, que pueden explicar el espectacular crecimiento de sus ventas, situadas
muy por encima de los obtenidos por las mexicanas y brasilefias, lo cual estd atrayendo
la atencién de diferentes estudiosos™.

Respecto a las inversiones extranjeras directas, presentan una gran volatilidad
afio tras afio, en parte porque el nimero que originan estos flujos es todavia limitado y
se concentran en proyectos especificos. Segln las ultimas cifras de la UNCTAD para la
IED emitida acumulada a 2013, tres paises concentran el 83,3% de lo invertido por
América Latina'®: Brasil (293.000 millones de ddlares), México (144.000 millones) y
Chile (102.000 millones).

Algunos ejemplos los encontramos en las multilatinas brasilefias’> como JBS-
Friboi (la empresa de carne mas grande del mundo) Embraer, Natura, Petrobrds y Vale,
estas dos ultimas con mayor proyeccion global y presencia en todos los continentes.
También las mexicanas América Movil, Cemex, Femsa y Bimbo, destacan por sus
posiciones internacionales, y otras como las chilenas cuyo dinamismo las lleva liderar
algunos sectores como el vinicola por medio de Concha y Toro que exporta a mas de
100 paises, las peruanas, que vienen ganado posiciones, sobresaliendo Aje Group, del
sector de bebidas, que tiene presencia en mas de 10 paises. Astrid &Gastén, emblema
del sector de restauracion, cuenta con operaciones en 8 paises entre América Latina y
Espaia.

Como receptor de IED, Brasil es el primer pais de la region y cuarto mundial. En
2013 con 63.000 millones de dodlares, mientras que otros paises BRIC, como Rusia con
94.000 millones es tercero e India, aparece en quinto lugar con 28.000 millones.

12 Andonova, V. y Losada, M. (2010): Las nuevas multilatinas y sus retos. El caso Colombia. Revista de
negocios ITAM, N2 34, México.

Bcasilda Béjar, R. (2014): Multilatinas y translatinas. Las nuevas realidades empresariales de América
Latina; en: LANMARQ. LID Editorial. Madrid.

" Excluida el 4rea Caribe, donde se localizan los principales paraisos fiscales de la regién.

Para mas detalle, véase; Ramodn Casilda Béjar y Jaime Llopis Juesas (agosto de 2014): Brasil. Las
multilatinas. El reto de la internacionalizacién y la seguridad juridica de las inversiones extranjeras, en:
Brasil, un socio estratégico para Espafia. Boletin Econdmico de Informacién Comercial Espafiola, N2
2054, junio 2014. Ministerio de Economia y Competitividad. Gobierno de Espafa. Madrid.
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Estados Unidos con 159.000 millones de ddlares encabeza una lista en la que China con
127.000 millones ocupa la segunda plaza (UNCTAD, 2014).

A todo esto, recordar que las multilatinas argentinas fueron las pioneras en
internacionalizarse. La fabrica argentina de calzado Alpargatas, en 1890 abrid una filial
en Uruguay y seguidamente en Brasil. La agricola Bunge& Born, en 1905 instalé un
molino en Brasil y seguidamente lo hizo en Uruguay y Peru, accion que, mucho
después, daria lugar a actividades industriales, sin embargo, las brasilefas les
arrebataron el liderazgo y cuentan con la mayor parte de las multilatinas
internacionalizadas. Aunque entre las numerosas operaciones de fusiones vy
adquisiciones internacionales, segun el ranking de las multilatinas brasilefias en el
exterior (Fundagdao Dom Cabral 2013), solo 15 de las 40 que lo componen aumentaron
su indice de internacionalizacién en comparacién al 2008.

Respecto a las 65 multilatinas mas globalizadas (América Economia 2014), Brasil
es el pais lider en la regién con un total de 25 empresas, seguido por México con 14,
Chile 12, Argentina 4 y Colombia. En cuanto a las empresas que operan en mayor
cantidad de paises, en primer lugar se encuentra BRIGHTSTAR'® (Bolivia-EEUU), que lo
hace en 50 paises, seguido por WEG (Brasil) en 49, LUPATECH (Brasil) en 39, VALE
(Brasil) en 39 y CEMEX (México) en 36. El empleo marca las siguientes posiciones;
FEMSA (México) es la que cuenta con un mayor numero de empleados, con un total de
177.470, en segundo lugar ANDRADE GUTIERREZ (Brasil), con 175.503, en tercer lugar
el GRUPQOJBS-FRIBOI (Brasil), con 128.036, seguido por BRASIL FOODS (Brasil), con
127.982 y BIMBO (México), con 126.747.

Ahora una nota sobre las multinacionales espafiolas, las cuales, desde sus
amplias experiencias de internacionalizacion e inversion, pude resultar de interés para
las multilatinas. La internacionalizacién, asi como las importantes inversiones
realizadas en América Latina, representan un acontecimiento relevante para la
economia espafola, como igualmente lo han supuesto para la region. En consecuencia,
han contribuido al fortalecimiento de las fuentes de crecimiento de la economia de los
paises y la modernizacion de los sectores donde se encuentran presentes, que resultan
claves para estos propdsitos, como son: el sector financiero, las comunicaciones, la
energia, las infraestructuras y las concesiones.

De la misma manera se hace evidente la importancia, trascendencia y alcance
que tienen las multilatinas para la industrializacion y modernizacion de toda
Latinoamérica, pues cubren el amplio espectro productivo y al mismo tiempo, son la
piedra angular con la cual deben contar los gobiernos para el crecimiento y el

1o Aunque tiene su sede central en Miami, su fundador es el empresario boliviano; Marcelo Claure
actual CEO. En enero de 2014, SoftBank invirtid 1.260 millones de ddlares lo que le permite el control.
Brightstar es el mayor distribuidor inaldmbrico especializado del mundo y un lider en la innovacién de
servicios diversificados de esta industria.

N
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desarrollo econdmico y por extension, para lograr una mayor presencia y una mas
fructifera insercién y proyeccién internacional.

También es preciso resaltar, el impacto favorable que causan las multilatinas
sobre un proceso tan importante, como es la “integracién regional”’’. Esto se
produce, debido al voluminoso y creciente nivel de operaciones, proyectos e
inversiones fuera de sus respectivos paises, haciéndose evidente su contribucién en la
profundizacidon, cohesién e integracion de los mercados latinoamericanos,
relacionando productores y consumidores como nunca antes se habia logrado y a una
velocidad no conocida en los tratados y acuerdos establecidos durante todos estos
afios'®. En consecuencia, se hace necesario aprovechar estas dinamicas fuerzas para
incorporarlas lo mdas amplia y extensamente posible en beneficio de la integracién
regional, que por cierto dista mucho aun de lo planeado.

Al respecto el Instituto de Integracién para América Latina y el Caribe (INTAL)™
muestra que durante el periodo 2003-2011 el comercio entre los paises sudamericanos
tuvo un desempefio, que supero el dinamismo de las exportaciones mundiales y al de
las ventas de la region hacia el resto del mundo. Los crecimientos mas relevantes del
intercambio intra sudamericano durante este tiempo estuvieron en los flujos de
comercio intra industrial, tanto de manufacturas como de productos basados en
recursos naturales’.

En general, las economias sudamericanas tienen complementariedad dadas su
especializacion en la produccion de materias primas, aunque esto las hace
complementarias con otras economias especializadas en manufacturas. Intal deduce
que la regidon muestra un panorama heterogéneo en materia de comercio e identifica
flujos industriales significativos en 11 de las 66 relaciones bilaterales mantenidas entre
2003-2011. Muestra que solo tres economias (Argentina, Brasil y Uruguay) tienen un
indice de comercio intra industrial alto, aunque Colombia y Ecuador estdn cerca de
alcanzarlo. Argentina y Brasil son los paises donde los flujos intra industriales son mas
relevantes; mientras que en el resto de los casos casi no existe un intercambio

Y En la XXIIl Cumbre Iberoamericana, Ciudad de Panama, 16-18 de octubre de 2013, en la ceremonia de
apertura, el Presidente de Panama; Ricardo Martinelli, expresé solemnemente y con profundidad que
“la integracion es el futuro nuestro”, al tiempo que afiadid, “si reflexionamos sobre el futuro de la
Cumbre, concluiremos que los paises podran encontrar en la comunidad iberoamericana una
herramienta util para desarrollarse y fortalecerse en el siglo XXI”.

®Estos acuerdos de integracion cubren ampliamente todos y cada uno de los aspectos, y son por sus
siglas: ACS; ALADE; ALBA; CA-4; CAN; CARICOM; CELAC; MERCOSUR; NAFTA; OEA; OECS; OTCA;
PARLACEM; SELA; SICA; UNASUR y AP.

2 |INTAL es un Instituto gue pertenece al Banco Interamericano de Desarrollo con sede en Buenos Aires
(Argentina).

*%para mas detalle, véase la nota técnica; Romina Gaya y Kathia Michalczewsky (mayo, 2014): El
comercio intrarregional sudamericano: patron exportador y flujos intra industriales. Instituto para la
Integracién de América Latina y el Caribe. Buenos Aires.
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bidireccional. Aqui es donde las multilatinas pueden actuar para revertir y potenciar
los flujos intra-industriales.

Estos datos sin dudas contribuyen al debate sobre la integracidon sudamericana y
permiten extraer conclusiones relevantes tanto para los hacedores de politica como
para el sector privado, debido a que los flujos de intercambio, representan uno de los
aspectos clave de la integracion econdmica en ese espacio geografico. Diversificar la
oferta exportadora regional y penetrar en nuevos mercados como lo estdn haciendo
las multilaninas mexicanas en Espafia (cuadro 3), asi como desarrollar flujos de
intercambio intra industrial, que favorecen la obtencion de ganancias del comercio
derivadas de las economias de escala, la incorporacién de tecnologia, y la creacion de
redes comerciales, entre otros efectos positivos sobre el resto de la economia.

Cuadro 3. Multilatinas mexicanas en Espaiia. Las operaciones mas importantes
2012- 2014
La creciente presencia inversora de México en Espafia durante los ultimos afios,
se concreta con las importantes compras realizadas por parte de inversores mexicanos
aprovechando las variadas oportunidades que brindan los diferentes sectores debido a
la crisis econdmica. México es el 62 mayor inversor en Espafa con un volumen de IED
acumulado cercano a los 19.500 millones de euros (31-12-2013)%.

Participaciones financieras en bancos, inmuebles, transporte terrestre,
alimentacion, carnicas y navieras hacen de México el pais latinoamericano que mas
presencia inversora tiene en la economia espafola. La posicién de Espafia, como
puerta de entrada en Europa y el ajuste de precios por la crisis, permite adquisiciones a
niveles altamente atractivos, lo cual provoca una actividad sin precedentes. Estas son
algunas de las grandes operaciones del capital mexicano.

La pionera fue Petréleos Mexicanos (Pemex), cuando entre los afios 1990 y 1992
adquiere un 5% de Repsol y a partir de aqui, aumenta sucesivamente sus posiciones
hasta llegar al maximo del 9,34% que le convierte en el segundo accionista.
Finalmente el 4 de junio de 2014, decidié desprenderse del 7,86%, lo cual es el inicio
de nuevos planes desde el horizonte que brinda la reforma energética promulgada por
el gobierno del presidente Pefia Nieto el 10 de diciembre de 2013.

El empresario Carlos Slim en 2012, realizo una importante inversion mediante la
compra de 439 sucursales a La Caixa por 490 millones de euros. De esta forma,
comenzaba su negocio inmobiliario como en México, donde Inmobiliaria
Carso constituye uno de los principales pilares de su conglomerado empresarial. A la
vez cuenta con casi el 1% del capital de Caixabank, que es la mayor participacion a

*'Fuente. Stock de Registro de Inversiones. Direccidon General de Inversiones y Comercio. Secretaria de
Estado de Comercio. Ministerio de Economia y Competitividad.
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titulo individual. Lo singular de estas operaciones, es que mantienen una relacién muy
estrecha, con un intercambio accionarial entre el grupo bancario espafiol y el holding
financiero del grupo: Inbursa, pues en 2008, La Caixa adquirid el 20% de Inbursa,
holding financiero de Slim.

El fondo norteamericano Fintech, liderado por el financiero mexicano David
Martinez, ha tomado el 4,94% del banco Sabadell. En esta gran apuesta por la entidad
participa también el inversor colombiano Jaime Gilinsik, quien cuenta con el 7,5% y se
ha convertido en el primer accionista del banco. Gilinsik es propietario del cuarto
banco local de Colombia: GNB Sudameris, que controla un 4% del mercado colombiano
y fortalecido al haber integrado el negocio de HSBC en cuatro paises latinoamericanos.
Otra adquisicién, por el momento, es la entrada en el capital de Liberbank, de las
empresas mexicanas Davinci Capital con el 2% e Inmosan que ha tomado el 7,02% y se
convierte en el tercer accionista.

Parte de un grupo de inversores mexicanos encabezados por la familia Del Valle,
se hizo con el 6% de Banco Popular por 450 millones de euros. A cambio, el banco
espafol toma una participacion del 24,9% del banco mexicano BX+ por 97 millones de
euros. La operacién refuerza aun mas la solvencia del Popular y le permite iniciar su
expansion internacional en México y por extension en América Latina desde su
experiencia y liderazgo en el segmento de las Pymes y particulares. Por su parte BX+
(Ve por mas) espera triplicar su tamafo en un plazo de cinco afios. En la actualidad
cuenta con 23.000 clientes y su balance presenta unos activos que alcanzan los 1.850
millones de euros. El ratio de mora es inferior al 1,6% y su nivel de solvencia alcanzaba
el 12,5% en el momento de la operacién.

Fibra Uno adquiere al fondo britanico Moor Park Capital Partners, 253 sucursales
de Banco Sabadell Atlantico por casi 300 millones de euros. Esta ha sido la operacion
inmobiliaria mas importante de 2013 en el sector. El banco se queda como inquilino de
las sucursales durante 35 afos, con un minimo de 25 de obligado cumplimiento.

El grupo ADO adquiere Avanza, la mayor empresa espafiola en el negocio de
transporte urbano y la segunda por trayectos de largo recorrido. El nuevo propietario
cuenta con 2.000 autobuses y una facturacién proxima a los 450 millones de euros.
Aunque se desconoce el precio de la operacidn, podria estar sobre los 800 millones de
euros.

La empresa de congelados mexicana Sigma y la sociedad china Shuanghui,
haciendo un ejemplo practico de lo que significan las alianzas globales, comparten la
propiedad del lider espafiol de la industria carnica; Campofrio valorado en 695
millones de euros. El acuerdo subraya el renovado interés por Espaiia, como puerta de
entrada hacia otros mercados europeos. Para Sigma, que forma parte del grupo
mexicano Alfa, el acuerdo abre la posibilidad de llevar reconocidas marcas como Fud y

N
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Nochebuena desde Estados Unidos y América Latina hacia Europa, donde ambas
compaiiias, desean consolidar la destacada posicidn de Campofrio.

El TEC de Monterrey se encuentra presente en Espafia, con la produccion de
contenidos y cursos de formacién en la modalidad de e Learning para BBVA, que a su
vez posee el mayor banco en México; Bancomer, quien mas contribuye a su cuenta de
resultados. Otras empresas tecnoldgicas de sistemas de informacién, como Neoris,
BSD Enterprise o Softtek, que cuenta con un centro de investigacion en A Coruiia,
constituyen una muestra del dinamismo y competitividad tecnolégica mexicana.

Bimbo construye nuevas fabricas, destacando la factoria en Azuqueca de
Henares (Guadalajara), donde invirtid 50 millones de euros, contando con una Unica
linea de produccion de pan de molde, que es la mas grande, rapida y eficiente de
Europa, siendo disefiada por la propia compafiia. Durante los proximos afios, aunque
no ha fijado un nimero concreto de nuevas instalaciones, ni emplazamiento, ni
inversion, proyecta seguir creciendo y también que la sede central de Barcelona no
solo controle el mercado ibérico, sino también Europa y el norte de Africa.

Pemex a través de su filial PMI, se ha convertido en accionista mayoritario de
Hijos de J. Barreras, el astillero privado mas grande de Espafia, que tiene mas de 100
anos de historia. El alcance de la reforma energética, implica no sélo la llegada de
nuevas empresas a México, sino también la expansion internacional de Pemex. La
estrategia de PMI es hacerse con las capacidades y la tecnologia avanzada de Barreras,
para llevarlas a México a fin de desarrollar barcos mas grandes y mas avanzados.

El empresario Roberto Alcantara, invirtid en el grupo Prisa 100 millones de euros,
gue le otorga un 9,3% y se constituye en el principal accionista particular. De esta
manera el grupo refuerza la apuesta por Latinoamérica donde es el grupo de medios
de comunicacion, lider en educacién, informacidon y entretenimiento en lengua
espafiola y portuguesa. Estd presente en 22 paises con una audiencia de mas de 60
millones de usuarios (40% en Espafia y 60% internacional) a través de sus marcas
globales como El Pais, Santillana, 40 Principales, Cadena SER o radio Caracol entre
muchas otras. Mas testimonial es la presencia de Slim, si bien llegé a mantener una
participacién superior al 3%, que se diluyd tras las ultimas ampliaciones de capital.

Gruma, uno de los principales fabricantes mundiales de tortitas de maiz, adquirio
recientemente la factoria de Mexifoods Espafia, con el objetivo de invertir, modernizar
y ampliar la capacidad de la planta espafola. Comenzara a producir sus tortitas, wraps
y demds productos para el sur de Europa, para lo cual tiene previsto invertir 35
millones de euros.

A toda esta dindmica, se afiade la distincion del empresario mexicano; Valentin
Diez Morodo, galardonado con el premio Enrique V. Iglesias al desarrollo del espacio
empresarial Iberoamericano en su primera edicién 2014. Diez Morodo, uno de los
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creadores y Vicepresidente del Grupo Modelo, tras su venta a la compaiiia belga-
brasilefia AB INBEV, la mayor empresa fabricante de cerveza en el mundo, continda
como accionista. También destaca el nombramiento de Carlos Ferndndez Gonzalez,
como consejero independiente del Santander, en la nueva etapa del banco desde la
presidencia de Ana Botin. Este empresario mexicano, es presidente del Grupo Modelo,
y forma parte de diferentes consejos y organizaciones entre los que destacan el Grupo
Televisa y Emerson Electric Co. Ademds, fundd la Academia Mexicana de la
Comunicacién, la Fundacién Carolina y la Fundacién Beca y es presidente del Consejo
Consultivo del Agua.

Finalizando 2014, Carlos Slim se ha convertido en el primer accionista de la
empresa de construccion y servicios lider espafiola con una extensa e intensa
presencia internacional; Fomento de Construcciones y Contratas (FCC), tras mas de
medio siglo bajo control de la familia Koplowitz. La inversién asciende a 650 millones
de euros por hacerse con el 25,634% de la compaiia.

Carlos Slim, con estas sucesivas inversiones confia en la economia espanola y su
futuro donde parece proyectar una réplica de su conglomerado mexicano. Aunque
muy lejos y nada comparable en volumen econdmico, si lo es en cuanto a los sectores
que ha elegido: construccion, servicios y concesiones de infraestructuras, donde opera
a través de Inmobiliaria Carso y de grupo ldeal, aunque ambos con operaciones
Unicamente en el mercado mexicano, se complementan con FCC, pues esta le otorga
su amplia experiencia y presencia internacional. Por el momento le falta el sector
energético, minero y de telefonia para terminar de replicar su conglomerado
empresarial en Espaiia. Objetivos nada faciles, cada uno por diferentes motivos. En
cualquier caso, lo que si parece claro es que sus inversiones van de menos a mas y se
aproximan a los 1.500 millones de euros, dando prueba no solo de la confianza que le
merece Espafia, sino también como no podia ser de otra manera, atraido por la
excelentes oportunidades que brinda la economia espafiola como consecuencia de la
crisis.

Una percepcidon de esta presencia inversora mexicana, es que en sus diferentes
categorias creceran segun avance la recuperacion de la economia espafiola. Estas
operaciones en sus distintas manifestaciones, hacen que Espafa se afiance como un
hub, como un puente para que las empresas multilatinas penetren y crezcan en
Europa, y de manera analoga, Espafia pueda ser utilizada, como plataforma para que
compaiias europeas desembarquen e inviertan en América Latina.

Fuente: Elaboracidn propia.

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 22



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

5. Perspectivas de expansion regional e internacional

Las perspectivas de expansion tanto regional como internacional, adquieren un
peso importante. Espafia es un ejemplo, donde su presencia se va haciendo notar y se
augura que sera cada vez mas importante. Las potentes brasilefias Gerdau
(siderurgia), Odebrecht, y Camargo y Correa (construccidon e infraestructuras),
Petrobras (petrdleo) o Embraer (aerondutica) quienes muy previsiblemente se
sumaran a la galaxia de las mexicanas conocidas en Espafia como Cemex (cemento),
Televisa (television) o Modelo (cerveza) y otras de diferentes sectores como el
bancario (inversores mexicanos y colombianos especialmente), el editorial (Grupo
PRISA, editor del periddico mds importante de Espafia; El Pais), el de transporte, el
financiero, los supermercados, consultoria de la informacién, construccion e
inmobiliario.

Por consiguiente cabe preguntarse, si estas empresas que no cesan de crecer,
serdn las encargadas de asumir el rol protagénico como gacelas de la modernizacion e
internacionalizacion de la region, y de esta manera, constituirse en la punta de lanza
de la productividad®” (representa el tema clave para la competitividad y el crecimiento
de la region), la innovacién y la internacionalizacién de América Latina en la nueva
geografia econdmica global del siglo XXI.

Debemos tener muy presente, que al igual que las multinacionales se han
manifestado como actores importantes en el proceso de globalizacién de la
produccién y con ello, en la industrializacion y modernizacién de los paises donde se
encuentran presentes, también las multilatinas, que han evolucionado ampliamente,
ofreciendo bienes y servicios cada vez mdas adaptados en coste y calidad segun las
necesidades de la demanda, desde el lema utilizado por las multinacionales: actuar
localmente y pensar globalmente201, contribuyen a la industrializacién de los paises

22E] nuevo marco conceptual presentado en el informe anual del BID (2014): ¢{Como repensar el
desarrollo productivo. Politicas e instituciones para la transformacién econémica, permite a los paises
adoptar las politicas de desarrollo productivo necesarias para prosperar, evitando caer en los errores del
pasado. El estudio replantea el desarrollo productivo a través de la investigacion de las fallas de
mercado que impiden la transformacién y de las fallas de gobierno que pueden convertir a los remedios
de politicas en algo peor que los males de mercado. Utilizando un marco conceptual simple, basado en
el alcance y naturaleza del enfoque de politicas, los autores sistematicamente analizan las politicas de
los paises en dareas clave como innovacién, empresas nuevas, financiamiento, capital humano e
internacionalizacién. Reconociendo que incluso las mejores politicas fallaran sin la capacidad técnica,
organizacional y politica para implementarlas, el libro concluye con ideas sobre cédmo disefar
instituciones con los incentivos adecuados, incrementar las capacidades del sector publico a lo largo del
tiempo y promover una constructiva colaboracion publico-privada. Para mas detalle, véase; BID.
Informe anual.
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donde se encuentran presentes, aunque cada una con distinta intensidad seguln sus
posibilidades.

Las multilatinas deben pisar mds decididamente el acelerador, si
verdaderamente desean expandirse fuera de su mercado mas tradicional como es
EEUU, por ejemplo, aprovechando la oportunidad que les brinda la actual situacién
econdmica por la que atraviesa Espafa. Asi lo hicieron las empresas, espafiolas cuando
ante un ciclo favorable que se iniciaba con la incorporacion a la Comunidad Econdmica
Europea (1986) y la configuracién del Mercado Unico Europeo (1993) y de la moneda
comun (1999), lo aprovecharon para expandirse con gran fuerza y determinacién hacia
América Latina.

Para instalarse en Espafia, las multilatinas, cuentan al igual que las empresas
espafiolas en América Latina, con histdricos vinculos sociales y culturales, un idioma
comun y las muy importantes relaciones econémicas y comerciales tejidas en gran
parte por la gran cantidad de empresas espafiolas de todo tamafno y condicidn que se
encuentran en la region.

“En Espafa hay muchisimas oportunidades. Para nosotros lo importante es
conseguir sinergias: ver qué oportunidades se presentan en las que podamos obtener
las mayores sinergias con lo que ya estamos haciendo en Latinoamérica y al revés.
Estamos convencidos de que esta es la década de América Latina. El continente esta
empezando a pasar por un gran momento de crecimiento y de riqueza. Es muy
emocionante. Y ¢por qué no incorporar a Espana dentro de esa fuerza
Latinoamericana?” Para nosotros tiene mucho sentido, decia Adriana Cisneros,
vicepresidenta de la Organizacién Cisneros®, aunque por el momento estas innegables
buenas intenciones no se han concretado.

Este camino de “ida y vuelta”, que desde siempre aliento, tiene mucho sentido,
es decir, transitar en las dos direcciones. Las empresas espafolas en gran cantidad,
diversidad y tamafo ya lo han hecho y contintan haciéndolo. En tal caso, la madurez
les ha llegado a las multilatinas y con ella, una expansidon aunque no tan acelerada
como la espafiola, pero si cargada de determinacion para emprender el camino hacia
el mercado espafiol, comienza a percibirse con el desembarco de relevantes grupos e
inversores latinoamericanos.

Todo parece indicar, en principio, que este viaje hacia Espafa y por extension
hacia Europa, lo protagonizan por un lado, las grandes multilatinas brasilefias®* vy

>adriana Cisneros. Vicepresidenta de la Organizacién Cisneros. La tecnologia es el mejor aliado de la
democracia. El Pais-Negocios. Madrid, domingo 11 de septiembre de 2011.

* Para mas detalle, véase; Ramodn Casilda Béjar y Jaime Llopis Juesas (2014): Brasil Multilatinas. El reto
de internacionalizacién y la seguridad juridica de las inversiones extranjeras. Boletin de Informacién
Comercial Espafiola (BICE). Ministerio de Economia y Competitividad. Gobierno de Espafia.
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mexicanas’>, que agrupan practicamente los 50 primeros puestos en el ranking (cuadro
1). Un dato muy importante a tener en cuenta, es que estas empresas en muchos
casos cotizan en la bolsa espafiola a través del Mercado de Valores Latinoamericano en
Euros (Latibex)?, representando la avanzada de un movimiento mdas amplio, que
proseguira con otras multilatinas de diferentes sectores, como las ligadas al consumo,
la alimentacién o la moda.

Por todo lo cual, es necesario destacar la fuerza y el importante significado
econdémico y comercial que adquieren las multilatinas dentro y fuera de América
Latina, razén por la cual, su estudio en la literatura especializada de los negocios
aumenta notablemente, al igual que lo hace en los foros iberoamericanos, como
sucedio en la XXI y XXIlIl Cumbre Iberoamericana206, donde en su discurso inaugural el
Secretario General Iberoamericano; Enrique V. Iglesias, se refirid a las multilatinas y su
fuerza para competir internacionalmente y como cabria reflexionar y en qué forma, los
paises de la Comunidad Iberoamericana pueden reforzarse mutuamente
potencidndolas en sus relaciones para enfrentar la dura competencia internacional
enmarcada en un contexto global.

Y algo ciertamente trascendental que facilita, fortalece e impulsa las relaciones
mas alld del idioma comun, que sin dudas representa un activo de incalculable valor.
Me refiero al hecho de compartir en toda la extension y profundidad del término, mas
de 500 anos de historia compartida, algo que es imposible de obviar y menos aun de
improvisar (Casilda, 2002, 2008, 2011, 2012, 2014).

Favorecer el posicionamiento de Espaina como “hub” de las multilatinas, es decir,
como puente, portaviones o puerta de entrada hacia Europa, es un objetivo
permanente, pues entre otros importantes argumentos, ademas de la disposicién de
una lengua comun, la amplia presencia y colaboracion de las empresas espafolas de
todo tamafio practicamente en todos los sectores de actividad, asi como de los
principales despachos de abogados y consultoras, junto con las destacadas posiciones
de liderazgo de los bancos espafioles, mas la existencia de un mercado especifico de
valores para empresas latinoamericanas como es “Latibex”, que cuenta con las mas

*Para mads detalle, véase; Ramoén Casilda Béjar (2014): Las multilatinas. Una mencidn especial a las
mexicanas. Boletin de Informacién Comercial Espafiola (BICE). Ministerio de Economia y Competitividad.
Gobierno de Espafia.

*®Latibex es un mercado bursatil para valores latinoamericanos radicado en Madrid, que opera desde
diciembre de 1999. Esta regulado por la Ley del Mercado de Valores espafiola y forma parte del holding
Bolsas y Mercados Espafioles, (BME).Utiliza la misma plataforma de negociacién de valores que la bolsa
espafiola, y los valores que lo integran cotizan en euros. Fue creado para, por un lado, permitir a los
inversores europeos comprar y vender valores iberoamericanos a través de un Unico mercado, con unos
estandares de seguridad y transparencia homogéneos y en una sola divisa; y, por el otro, dar acceso a
las principales empresas iberoamericanas al mercado europeo de capitales. La lista actualizada de
empresas que forman parte del Latibex, asi como un histdrico de incorporaciones y exclusiones, puede
consultarse en www.latibex.com
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destacadas multilatinas, hace de Espafia su socio de referencia a la vez que estratégico
para Europa.

Por todo lo cual, si América Latina no logra posicionarse en la economia global
con multilatinas de peso, avanzadas y competitivas, muy posiblemente la regién no
tendra el lugar que realmente se merece en la escena internacional y ademas, no sera
protagonista del mundo del siglo XXI. Respecto al papel que desempeifian en la
proyeccion internacional de sus paises, el ejemplo mas proximo lo tenemos en las
multinacionales espafiolas. El proceso de incorporacion como actor de primera linea
en la escena internacional, se encuentra ampliamente relacionado con la génesis de
sus multinacionales, cuya internacionalizacién fue tardia pero intensa, mediante una
rapida y eficiente expansion en América Latina por parte de los grandes bancos vy
empresas, cuyas inversidon extranjera directa alcanza los 135.000 millones de euros
(Banco de Espaiia, 2014).

Ahora bien, la pujante dindmica de expansidn regional e internacional llevada a
cabo por las multilatinas, puede verse frenada. No es solo por las condiciones
econdmicas mundiales, lo es también por la preocupacién en toda la region,
especialmente en los paises considerados de ingreso medio. Puede ser que América
Latina, como China®’, se encuentre atrapada en la trampa del ingreso medio. Dicha
trampa se presenta cuando un pais de ingreso medio, es incapaz de dar el préoximo
salto para convertirse en una nacién de ingreso alto (Foxley, 2012).

Ameérica Latina, representa un tipico caso, por contar con el mayor nimero de
paises del mundo de ingreso medio, segun la clasificacién que realiza el Banco
Mundial. Aunque, las tasas de crecimiento del ingreso per cdpita de las economias
latinoamericanas durante casi todo el siglo XX, fueron inferiores a las de los paises
desarrollados, por lo cual impidié que la regidn tuviese un proceso de convergencia
mayor.

En los ultimos 50 afios, la regién no ha sido capaz de converger en términos de
bienestar con los paises mas desarrollados. Aunque en relacién con 1960 la renta per
capita en ddélares constantes se ha multiplicado por 4,5 veces, respecto al ciudadano
estadounidense, la brecha de bienestar es hoy un 8% mayor que la de sus padres o
abuelos (BID, 2014): éCémo repensar el desarrollo productivo? Politicas e instituciones
sélidas para la transformacion econdmica.

El estancamiento relativo ha conducido a definir la “trampa de ingreso medio”,
como aquella situacion en la que han caido muchas economias de esta region, cuyos
costos salariales son demasiado altos para competir en los mercados internacionales

27Después de 30 afios de reformas y apertura, logré un PIB per cdpita de 4.920 ddlares en 2011 (Banco
Mundial, 2014).
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frente a otros paises que lo hacen basandose en una mano de obra barata y que, al
mismo tiempo, tampoco compiten con aquellos otros paises mas avanzados por
encontrar dificultades para entrar en la parte mas alta de la cadena industrial con
productos y servicios intensivos en conocimiento y tecnologia®®.

Si América Latina se encuentra en esta trampa, en gran parte, seran las
muItiIatinaszg, las desactivadoras e impulsoras del salto hacia delante, que conduzca a
los paises hacia mayores crecimientos de la productividad, la industrializacion y un
desarrollo sostenido a largo plazo con la consiguiente mejora del nivel de renta y
bienestar social.

6. Cruzar las fronteras regionales

Varios son los informes, estudios y analisis que confirman el buen estado de las
multilatinas y su dinamismo para cruzar las fronteras regionales. Uno de estos estudios
es: América Latina sin fronteras®°, donde se analizan las 500 compaiiias mejor ubicadas
dentro del Latin Trade Ranking 2013. La particularidad del estudio, reside en su
conclusion: “las multilatinas puedan expandirse mas alla de las fronteras regionales,
para convertirse en lideres internacionales, hasta el punto de que no solo compiten
exitosamente en su propio mercado local sino que también, ganan terreno fuera de
las fronteras regionales”.

Si bien, las multinacionales mas importantes con presencia en América Latina,
eran preferentemente de Estados Unidos, Canada y Europa (especialmente de
Espafia), durante los primeros afios del nuevo siglo XXI, se ha presenciando la llegada
masiva de inversiones extranjeras directas de las multinacionales de Asia, tanto de
Corea del Sur como de China especialmente. Esta fotografia ha variado en gran medida
segln avanzaban los afios, y asi lo indica el estudio, demostrando cémo las
“multilatinas” han ganado terreno, hasta el punto de que se han convertido en lideres
locales. Tomando como referencia las seis economias mas importantes de la region:
Brasil, México, Argentina, Colombia, Chile y Perd que en conjunto representan el 86%
del Producto Interno Bruto de América Latina.

*®para mas detalle, véase; Pablo Sanguinettiy Leonardo Villar (2012). Patrones de desarrollo en América
Latina. ¢Convergencia o caida en la trampa del ingreso medio? CAF. Documentos de trabajo. N°
2012/02. Julio, 2012. Caracas.

*Para mas detalle, véase; Ramon Casilda (2014): América Latina. Regién emergente del siglo XX, y;
Ramoén Casilda (2014): Multilatinas y translatinas. Las nuevas realidades empresariales de América
Latina, en; LANMARQ. LID Editorial. Madrid.

30 Deloitte Américas (septiembre 2014) y los sucesivos reportajes que El Pais- Negocios viene dedicando
a las multilatinas. Para mas detalle, vedse; Alejando Rebossio (4-1-2015): Techint una multilatina
argentina de acero. Jackeline Fowks: (1-2-2015): Belcorp cosmética peruana para las Américas. Elizabeth
Reyes (8-2-2015): Bavaria en cada bar de Colombia, y Pedro Cifuentes (15-2-2015): El oro negro hace
sufrir las Américas.
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“Entre los hallazgos mas destacados, se encontré que mas del 70% de los
ingresos producidos por estas 500 firmas, son generados por compafias
latinoamericanas, no por multinacionales extranjeras que operan localmente, lo cual
contradice el mito popular al afirmar que las multinacionales son dominantes en el
mercado latinoamericano”.

El interés del informe, se debe a que plantea una serie de reflexiones acerca de
la expansidn internacional de las multilatinas, y examina los retos que enfrentan, al
tiempo que resalta “cinco factores o competencias clave”. Estos son de gran interés
por su importancia para disefar las estrategias de expansién internacional, que exige
un proceso de transformacion organizativa y productiva para competir con éxito. Tres
de estos factores, son competencias en las que las empresas pueden influir a través de
sus propias acciones, mientras que los dos restantes, son de caracter estructural, lo
gue significa que estdn determinados en gran medida por el entorno local donde las
empresas no tienen un control directo sobre estos factores, lo cual no significa que no
puedan tener éxito a nivel internacional.

Las multilatinas, han conquistado nuevos mercados regionales en dura
competencia con las multinacionales extranjeras, como es el caso del mercado chileno,
peruano, argentino, brasilefio o colombiano. Desde estas experiencias de aprendizaje y
de aproximacién sucesiva, iniciaron su internacionalizacién mas alld de las fronteras
regionales, tal como lo han llevado a cabo las multinacionales espafiolas cuando
emprendieron su expansién hacia América Latina, donde por cierto, lograron la
necesaria experiencia en el manejo de la inversidn extranjera directa, que les faculto
para iniciar con gran intensidad una expansién internacional de alcance global**. Los
cinco factores claves que otorgan ventajas en el contexto de la competencia global,
son los siguientes:

1. Altos directivos: el entorno empresarial de un pais, juega un papel importante para la
disponibilidad y la retencidon de altos directivos, que resultan claves y afectan directamente a la
capacidad de una empresa para guiar solida y eficientemente la expansion internacional y las
consiguientes operaciones en el extranjero. Segun la distribucién de los 100 CEO mas
importantes del mundo, Brasil y México son los paises de América Latina en donde se
concentra la mayoria.

2. Mercado de capitales y financiamiento: para financiar su expansion internacional, las
multilatinas  necesitan diversificar su acceso tanto al capital como a una financiacién
relativamente barata. En promedio, las multilatinas globales, cotizan en dos bolsas de valores
en comparacion con las regionales, que lo hacen en un promedio entre 1,3 y 1,25
respectivamente.

31Ppara mas detalle, véase; Ramén Casilda Béjar (2002): La década dorada. Economia e inversiones
espafiolas en América Latina 1990-2000, y; (2008): La gran apuesta. Globalizacion y multinacionales
espafiolas en América Latina. Analisis de sus protagonistas, y; (2011): Multinacionales espafiolas en un
mundo global y multipolar.
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3. Liderazgo de mercado: las multilatinas globales, son empresas potentes con fuertes
perspectivas de crecimiento que, con su alto rendimiento, son lideres de mercado en sus
paises de origen antes de expandirse al extranjero. La posicién dominante de liderazgo, se
refleja en el enorme crecimiento de las ventas, ventaja que disfrutan sobre las multilatinas
regionales y empresas locales.

4. Adquisiciones y alianzas estratégicas: la estrategia de expansion de las multilatinas
globales es mas probable que se base en el crecimiento inorgdnico a través de adquisiciones y
creacion de empresas conjuntas. En promedio, estas compafiias ejecutan casi cuatro veces
mas joint ventures, y mas de seis veces, el numero de fusiones y ofertas de adquisicién.

5. Practicas de gobierno: la adopcion de las practicas lideres de gobierno corporativo
internacional, ayuda a las multilatinas globales a operar con mayor eficacia a escala global.
Ademas, les ayuda a obtener acceso al capital de los fondos de pensiones estatales y a los
fondos soberanos, que normalmente tienen reglas estrictas sobre el tipo de empresas en las
que invierten.

Estos cinco factores, son considerados claves para el ascenso en la curva de madurez
y la expansion internacional. Como se ha indicado, tres de estos factores son
competencias en las que las empresas pueden influir a través de sus propias acciones:

1. Adoptando una posicién de liderazgo en el mercado del propio pais,

2. Adoptando estrategias que se centran en adquisiciones y “joint ventures” como el
medio principal para el crecimiento internacional, y,

3. Adoptando practicas lideres de gobierno corporativo de alcance internacional.

Las multilatinas internacionalizadas, tienden a ser muy fuertes en estas tres areas, y
cualquier empresa local o regional, que aspira a alcanzar un nivel de éxito
internacional es probable que tengan que adoptar estos tres puntos. Los otros dos
factores son de caracter mas estructural, indicando que estan determinados en gran
medida por el entorno local. Estos factores son:

1. La disponibilidad y la retencién de los directivos mas cualificados para liderar la
expansion internacional y,
2. Elacceso alos mercados de capitales y el financiamiento.

Como las empresas no tienen un control directo total sobre estos factores,
necesariamente deben disponer de las correspondientes estrategias alternativas.
Poder disponer de los cinco factores debidamente organizados y alineados, ofrece una
clara ventaja competitiva. Sin embargo, esto no garantiza totalmente el éxito, pues no
existe una sola formula para la expansion internacional. Diferentes empresas se
enfrentaran a diferentes oportunidades y obstaculos, y seguiran diferentes caminos.
Sin embargo, las multilatinas regionales, pueden mediante la aplicacién de estos cinco
factores, obtener mayores posibilidades de éxito en su expansidn internacional. Estos
mismos factores también pueden servir como orientacion para las multinacionales
extranjeras, que quieran operar o instalarse en América Latina.
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Por todo lo cual, para poder conseguir los resultados que se esperan de las multilatinas
en consonancia con su potencia, deben internacionalizarse si desean beneficiarse de
las grandes tendencias de América Latina que como decimos, es una estrella en
ascenso dentro de la economia global, aunque no pasa por sus mejores momentos.
Cierto que no pasa por sus mejores momentos, no obstante, hay que destacar de
acuerdo con los datos del Banco Mundial, que la pobreza disminuyo mds del 40% en el
ano 2000 y bajo hasta el 30% en 2010, lo que implica que unos 50 millones de
latinoamericanos salieron de la pobreza a lo largo de esta década. Ademas, calcula que
al menos el 40% de los hogares de la region han ascendido de “clase social”.

Cambios estructurales tan destacados en la composicidon de las clases sociales, han
reconfigurado el mapa y el valor empresarial latinoamericano. Asi, entre las 30
multilatinas que crecen por ingresos, mas de 20 sobresalen en sectores que atienden
la creciente demanda de la clase media tales como alimentos, cemento, comercio
minorista, electrdnica, educacidn, construccién, y otras que tienen un componente de
exportacion pero que también responden en gran medida a la demanda de la pujante
clase media como electrdnica y comunicaciones, automoviles y transporte aéreo.

Como indica el informe del Banco Mundial: EI emprendimiento en América Latina:
Muchas empresas y poca innovacion, se trata de construir una clase empresarial
innovadora, en donde las empresas de primera clase, aquellas que exportan bienes,
servicios e incluso capital como es el caso de las multilatinas, ya no luzcan anodinas en
comparacion con las multinacionales de los paises avanzados.

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 30



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

Coleccion de Documentos de Trabajo del IELAT

DT 1: Jaime E. Rodriguez O., México, Estados Unidos y los Paises Hispanoamericanos.
Una vision comparativa de la independencia. Mayo 2008.

DT 2: Ramén Casilda Béjar, Remesas y Bancarizacion en Iberoamérica. Octubre 2008.

DT 3: Fernando Groisman, Segregacion residencial socioecondmica en Argentina
durante la recuperacion econdmica (2002 — 2007). F. Abril 2009

DT 4: Eli Diniz, El post-consenso de Washington: globalizacion, estado y gobernabilidad
reexaminados. Junio 2009.

DT 5: Leopoldo Laborda Catillo, Justo de Jorge Moreno y Elio Rafael De Zuani,
Externalidades dindmicas y crecimiento enddgeno. Andlisis de la flexibilidad de la
empresa industrial espafol. Julio 2009

DT 6: Pablo de San Roman, Conflicto politico y reforma estructural: la experiencia del
desarrollismo en Argentina durante la presidencia de Frondizi (1958 - 1962).
Septiembre 2009

DT 7: José L. Machinea, La crisis financiera y su impacto en America Latina. Octubre
20009.

DT 8: Arnulfo R. Gémez, Las relaciones econdmicas México- Espafia (1977-2008).
Noviembre 2009.

DT 9: José Lazaro, Las relaciones economicas Cuba- Espafia (1990-2008). Diciembre
20009.

DT 10: Pablo Gerchunoff, Circulando en el laberinto: la economia argentina entre la
depresion y la guerra (1929-1939). Enero 2010.

DT 11: Jaime Aristy-Escuder, Impacto de la inmigracion haitiana sobre el mercado
laboral y las finanzas publicas de la Republica Dominicana. Febrero 2010.

DT 12: Eva Sanz Jara, La crisis del indigenismo mexicano: antropdlogos criticos y
asociaciones indigenas (1968 - 1994). Marzo 2010.

DT 13: Joaquin Varela, El constitucionalismo espafol en su contexto comparado. Abril
2010.

DT 14: Justo de Jorge Moreno, Leopoldo Laborda y Daniel Sotelsek, Productivity
growth and international openness: Evidence from Latin American countries 1980-
2006. Mayo 2010.

N

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 31



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

DT 15: José Luis Machinea y Guido Zack, Progresos y falencias de América Latina en los
afos previos a la crisis. Junio 2010.

DT 16: Inmaculada Simdn Ruiz, Apuntes sobre historiografia y técnicas de investigacion
en la historia ambiental mexicana. Julio 2010.

DT 17: Julidn Isaias Rodriguez, Belin Vazquez y Ligia Berbesi de Salazar, Independencia y
formacion del Estado en Venezuela. Agosto 2010.

DT 18: Juan Pablo Arroyo Ortiz, El presidencialismo autoritario y el partido de Estado en
la transicion a la economia de libre mercado. Septiembre 2010.

DT 19: Lorena Vasquez Gonzalez, Asociacionismo en América Latina. Una
Aproximacion. Octubre 2010.

DT 20: Magdalena Diaz Hernandez, Anversos y reversos: Estados Unidos y Meéxico,
fronteras socio-culturales en La Democracia en América de Alexis de Tocqueville.
Noviembre de 2010.

DT 21: Antonio Ruiz Caballero, jAbre los ojos, pueblo americano! La musica hacia el fin
del orden colonial en Nueva Espafa. Diciembre de 2010.

DT 22: Klaus Schmidt- Hebbel, Macroeconomic Regimes, Policies, and Outcomes in the
World. Enero de 2011

DT 23: Susanne Gratius, Giinther Maihold y Alvaro Aguillo Fidalgo. Alcances, limites y
retos de la diplomacia de Cumbres europeo-latinoamericanas. Febrero de 2011.

DT 24: Daniel Diaz- Fuentes y Julio Revuelta, Crecimiento, gasto publico y Estado de
Bienestar en América Latina durante el ultimo medio siglo. Marzo de 2011.

DT 25: Vanesa Ubeira Salim, El potencial argentino para la produccion de biodiésel a
partir de soja y su impacto en el bienestar social. Abril de 2011.

DT 26: Herndn Nufiez Rocha, La solucion de diferencias en el seno de la OMC en
materia de propiedad intelectual. Mayo de 2011.

DT 27: Itxaso Arias Arana, Jhonny Peralta Espinosa y Juan Carlos Lago, La intrahistoria
de las comunidades indigenas de Chiapas a través de los relatos de la experiencia en el
marco de los procesos migratorios. Junio 2011.

N

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 32



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

DT 28: Angélica Becerra, Mercedes Burguillo, Concepcién Carrasco, Alicia Gil, Lorena
Vasquez y Guido Zack, Seminario Migraciones y Fronteras. Julio 2011.

DT 29: Pablo Rubio Apiolaza, Régimen autoritario y derecha civil: El caso de Chile, 1973-
1983. Agosto 2011.

DT 30: Diego Azqueta, Carlos A. Melo y Alejandro Yafez, Clean Development
Mechanism Projects in Latin America: Beyond reducing CO2 (e) emissions. A case study
in Chile. Septiembre 2011.

DT 31: Pablo de San Roman, Los militares y la idea de progreso: la utopia
modernizadora de la revolucion argentina (1966-1971). Octubre 2011.

DT 32: José Manuel Azcona, Metodologia estructural militar de la represion en la
Argentina de la dictadura (1973-1983). Noviembre 2011.

DT 33: Maria Dolores Almazan Ramos, El discurso universitario a ambos lados del
Atldntico. Diciembre 2011.

DT 34: José Manuel Castro Arango, La cldusula antisubcapitalizacion espafola:
problemas actuales. Enero 2012.

DT 35: Edwin Cruz Rodriguez, La accion colectiva en los movimientos indigenas de
Bolivia y Ecuador: una perspectiva comparada. Febrero 2012.

DT 36: Maria Isabel Garrido Gémez (coord.), Contribucion de las politicas publicas a la
realizacion efectiva de los derechos de la mujer. Marzo 2012.

DT 37: Javier Bouzas Herrera, Una aproximacion a la creacion de la nacion como
proyecto politico en Argentina y Espaia en los siglos XIX y XX. Un estudio comparativo.
Abril 2012.

DT 38: Walther L. Bernecker, Entre dominacion europea y estadounidense:
independencia y comercio exterior de México (siglo XIX). Mayo 2012.

DT 39: Edel José Fresneda, El concepto de Subdesarrollo Humano Socialista: ideas nudo
sobre una realidad social. Junio 2012.

DT 40: Sergio A. Caiiedo, Martha Beatriz Guerrero, Elda Moreno Acevedo, José
Joaquin Pinto e lliana Marcela Quintanar, Fiscalidad en América Latina.
Monogrdfico Historia. Julio de 2012.

DT 41: Nicolas Villanova, Los recuperadores de desechos en América Latina y su vinculo
con las empresas. Un estudio comparado entre diferentes paises de la region y avances
para la construccion de una hipdtesis. Agosto de 2012.

N

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcald | 33



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

DT 42: Juan Carlos Berganza, Maria Goenaga Ruiz de Zuazu y Javier Martin Roman,
Fiscalidad en América Latina. Monogrdfico Economia. Septiembre de 2012.

DT 43: Emiliano Abad Garcia, América Latina y la experiencia postcolonial: identidad
subalterna y limites de la subversion epistémica. Octubre 2012.

DT 44: Sergio Caballero Santos, Unasur y su aporte a la resolucion de conflictos
sudamericanos: el caso de Bolivia. Noviembre 2012.

DT 45: Jacqueline Alejandra Ramos, La llegada de los juristas del exilio espafol a
Meéxico y su incorporacion a la Escuela Nacional de Jurisprudencia. Diciembre 2012.

DT 46: Maira Machado Bichir, A guisa de um debate: um estudo sobre a vertente
marxista da dependencia. Enero 2013.

DT 47: Carlos Armando Preciado de Alba. La apuesta al liberalismo. Visiones y
proyectos de politicos guanajuatenses en las primeras décadas del Meéxico
independiente. Febrero 2013.

DT 48: Karla Annett Cynthia Sdenz Ldpez y Elvin Torres Bulnes, Evolucion de la
representacion proporcional en México. Marzo 2013.

DT 49: Antonio Marcio Buainain y Junior Ruiz Garcia, Roles and Challenges of Brazilian
Small Holding Agriculture. Abril 2013.

DT 50: Angela Maria Hidalgo, As Influéncias da Unesco sobre a Educagéo Rural no Brasil
e na Espanha. Mayo 2013.

DT 51: Ermanno Abbondanza, “Ciudadanos sobre mesa”. Construccion del Sonorense
bajo el régimen de Porfirio Diaz (México, 1876-1910). Junio 2013.

DT 52: Seminario Internacional: América Latina-Caribe y la Unién Europea en el nuevo
contexto internacional. Julio 2013.

DT 53: Armando Martinez Garnica, La ambicion desmedida: una nacién continental
llamada Colombia. Agosto 2013.

DT 54: Valentina Torricelli, Entre Italia y América Latina: identidades italo-argentinas
en el Buenos Aires del siglo XXI. Septiembre 2013.

DT 55: Beatriz Urias Horcasitas, El nacionalismo revolucionario mexicano y sus criticos
(1920-1960). Octubre 2013.

DT 56: Josep Borrell, Europa, América Latina y la regionalizacion del mundo.
Noviembre 2013.

N

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcala | 34



Ramodn Casilda Béjar. América Latina. Las empresas multilatinas
(IELAT- Julio 2014 Actualizado)

DT 57: Mauren G. Navarro Castillo, Understanding the voice behind The Latino
Gangsters. Diciembre 2013.

DT 58: Gabriele Tomei, Corredores de oportunidades. Estructura, dindmicas y
perspectivas de las migraciones ecuatorianas a Italia. Enero 2014.

DT 59: Francisco Lizcano Fernandez, El Caribe a comienzos del siglo XXI: composicion
étnica y diversidad lingiiistica. Febrero 2014.

DT 60: Claire Wright, Executives and Emergencies: Presidential Decrees of Exception in
Bolivia, Ecuador, and Peru. Marzo 2014.

DT 61: Carlos de Jesus Becerril H., Un acercamiento a la historiografia sobre las
instituciones juridicas del Porfiriato, 1876-1911. Abril 2014.

DT 62: Gonzalo Andrés Garcia Fernandez, El pasado como una leccion del presente.
Una reflexion histdrica para el Chile actual. Mayo 2014.

DT 63: Cecilia A. Fandos, Tierras comunales indigenas en Argentina. Una relectura de la
desarticulacion de la propiedad comunal en Jujuy en el siglo XIX. Junio 2014.

DT 64: Ramon Casilda Béjar, América Latina y las empresas multilatinas. Julio 2014.

N

Instituto de Estudios Latinoamericanos — Universidad de Alcald | 35



228 Universidad % Universidad

INSTITUTO DE ESTUDIOS .
LATINOAMERICANOS (IELAT) FUNDACION GENERAL




Los documentos de trabajo que IELAT
desarrolla contienen informacién
analitica sobre distintos temas y son
elaborados por diferentes miembros del
Instituto u otros profesionales
colaboradores del mismo. Cada uno de
ellos ha sido seleccionado y editado por
el IELAT tras ser aprobado por la
Comisién Académica correspondiente.

Desde el IELAT animamos a que estos
documentos se utilicen y distribuyan
con fines académicos indicando siempre
la fuente. La informacién e
interpretacion  contenida en  los
documentos son de exclusiva
responsabilidad del autor y no
necesariamente reflejan las opiniones
del IELAT.

Instituto de Estudios Latinoamericanos
Colegio de Trinitarios P.V.P.:20 €
C/Trinidad 1 —28801

Alcala de Henares (Madrid) Con la colaboracion de:
Espana

34 —91 885 2579
ielat@uah.es

www.ielat.es UNIVERSIDADES

& Santander




